
άLǘΩǎ ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ǇƻǳǊƛƴƎΣέΦΦΦ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƎƘǘ ƛǘ ƛǎΗ ¢ƘŜ ǇŀǊŎƘŜŘ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƛǘǎ ŬƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΣ 
ǎƻƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǊƛǾŜǊǎ ŦŜŜŘƛƴƎ 
{Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜΦΦΦ!b5 ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нуǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜ [ƛƻƴǎ ±9¢9w!b{ t!w!59Η  
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aǳǎŜǳƳ IƻǳǊǎΥ ф-м aκ¢κ² ŀƴŘ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ  /ƭƻǎŜŘ ƻƴ IƻƭƛŘŀȅǎΥ /ŀƭƭ нтр-оффр  

 

              9ƳŀƛƭΥ ǎƭƘŀƴŘƘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ  /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ tΦhΦ .ƻȄ рснΣ /ƛǘȅ ƻŦ {Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜ /! фслмф                                      

                         ǿǿǿΦǎƘŀǎǘŀƭŀƪŜƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΦƻǊƎτ C. {Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  

bƻǾκ5ŜŎ нлнм L¢Ω{ w!LbLbD- L¢Ω{ {ILbLbDΗ [9¢Ω{ wh[[ΧΦΦ ±ƻƭǳƳŜ мт  Ірр LǎǎǳŜо 

[κwΥ WƻƘƴ 5ǳŎƪŜǧ ƭƻŀƴŜŘ Ƙƛǎ мфпн 5ƻŘƎŜ ²ŜŀǇƻƴǎ 
/ŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎŜΦ .ƛƭƭ .ǊƻǿƴΣ 9ŀǊƭ ϧ 5Ŝō ²Ŝǎǘ ϧ WƻŜ 
IŀƳǇǘƻƴ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ tŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴȅƻƴŜΚ !ƴƴ aƻǊƴπ
ƛƴƎǎǘŀǊΣ wƻǎŜ {ƳƛǘƘ ϧ tŀƳ aƻǊƎŀƴ ŘƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŦƻƻŘ 
ŦǊƻƳ {[C5Σ aŀǧ /ƻǊōŜƭƭ ϧ ǿƛŦŜ [ŜǎǘŀΦ /ƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ Ǉŀπ
ǊŀŘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ {Ƙŀǎǘŀ [ŀƪŜ [ƛƻƴǎ WƻȅŎŜ LŘŜ ϧ wƻƴŘŀ 
.ƛǎƘƻǇΦ tŀǊŀŘŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ /ƻƭƻǊǎ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΤ 
DǊŜƎ ²ŀǘƪƛƴǎ όtŀǳƭ wŜǾŜǊŜύΣ !ǊƳȅ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘΩǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ ƻŦ WŜũŜǊǎƻƴ 
tƛǇŜ .ŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘΗ   
! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΤ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀǾƛƴƎ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ул ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

    ¢I!bY ¸h¦ Chw ¸h¦w {9w±L/9Σ ±9¢9w!b{ΧΦΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ 



                                                       {ƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΚ ¸ƻǳ ōŜǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΗ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ²Lw9 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻŶŎŜ όƛΦŜΦ 
²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛƻƴύ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ Ǉŀȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ŀƎŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǘȅǇŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊǎŜ /ƻŘŜ όŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ƻŦ Řƻǘǎ ϧ ŘŀǎƘŜǎύ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǿƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀȅ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ϧ ƭƻƴƎ ŎƭƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜƴΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀƘŀƳ .Ŝƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ ǿƛǊŜǎ όǝǇ ŀƴŘ ǊƛƴƎύ ŀƴŘ ǿŀǎ 
±ƻƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΗ bƻ ƳƻǊŜ Řƻǘǎ ϧ ŘŀǎƘŜǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΗ 9Ȅπ
ŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǿŀƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ άŎŀƴŘƭŜǎǝŎƪέ ǇƘƻƴŜǎ όмуфл-мфплΩǎύΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ǇƘƻƴŜǎ 
ƘŀŘ ƴƻ ǊƻǘŀǊȅ Řƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ άƻǇŜǊŀǘƻǊέ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ 
ŎŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όǎǇŜŀƪŜǊύ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ  ōȅ ŀ ŎƻǊŘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻƭŘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ άƘƻƻƪ ǎǿƛǘŎƘέΦ ¸ƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ ǎǿƛǘŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƘǳƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ [ŀǘŜǊ ǇƘƻƴŜǎ 
ǳǎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ŎǊŀƴƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōŜƭƭǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻƴŜ 
ŎŀƭƭΦ ²ƻƻŘŜƴ ōƻȄ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ 5Ŝƭ 
IƛŜōŜǊǘ ϧ wƛŎƪ CƻȄΣ ǳǎŜŘ ŀ ƘŀƴŘ ŎǊŀƴƪ ǘƻ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ wƛŎƪΣ άƻǳǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŜŎƘƛŜέ Ǌŀƴ ǿƛǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎŀƴŘƭŜǎǝŎƪ 
ǇƘƻƴŜǎ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ 5Ŝƭ IƛŜōŜǊǘ ŀƴŘ 5ƻƴ .ŀƭŘƻŎŎƘƛ 
ŦƻǊ ŀ άƘŀƴŘǎ ƻƴέΤ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾπ
ŜǊ ŀƴŘ άǘŀƭƪέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƅƻƻǊΦ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǿƛǘŎƘ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƘƻƳŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
нпκт ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ǳǎŜŘ ŎŀōƭŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǇŀǘŎƘ ŎƻǊŘǎέ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǳǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇƘƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘπ

ǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άwƻǘŀǊȅ ŘƛŀƭέΣ ǇƘƻƴŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ άǊƻǘŀǊȅέ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ όƭƻǳŘ ϧ ƴƻƛǎȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻƻƳǎύΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ŦƻǊ ά[ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜέΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όbǳƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜΚύ 

hƴ ƭƻŀƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ  ƛǎ ŀ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ IŀƴŘŦƻǊŘΣ /! ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ 
ōȅ 5ǊΦ ¢Ǌƻȅ ϧ !ƴŘǊŜŀ wƻŀŎƘ ƻŦ {Ƙŀǎǘŀ ±Ŝǘ /ƭƛƴƛŎΦ Lǘ ƛǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ мл ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŜŀŎƘ ǿƻƻŘŜƴ ōƻȄ ƻŦ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǘŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ²ƘŜƴ Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛǘ ƘŜŎǝŎΦ ! άŎƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊέ ǿŀǎ ŀ ƳǳǎǘΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ άƻǇŜǊŀǘƻǊǎέΤ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ wŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ !ƴŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ άǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ рлΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǊƻǘŀǊȅ ŘƛŀƭΗ   
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bŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƻƻƳǘƻǿƴ aǳǎŜǳƳΦ ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
άƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎέ ǳǎŜŘ ōŀŎƪ-ƛƴ-ǘƘŜ-ŘŀȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ άƻƭŘƛŜǎέ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
άŎƭƛŎƪŜǘȅ-ŎƭŀŎƪΣ ŎƭƛŎƪŜǘȅ-ŎƭŀŎƪέ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ άƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎέ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘΣ hƭȅƳǇƛŀ ŀƴŘ wƻȅŀƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƭȅǎ .ŀǊπ
ōƻǎŀΣ bŀƴŎȅ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 5Ŝƭ 
IƛŜōŜǊǘΦ  !ƴŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴπ
Ǿƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ  όȅŜǇΣ 
ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪύΦ  

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ƭƛƎƘǜǳƭ  ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ Ŭπ
ƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ άŎŀƴƴŜŘέ ƳǳǎƛŎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  Iƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊŀƴƪ ǳǇ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ±ƛŎǘǊƻƭŀΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘȅƭǳǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎƻǊǘǎΤ  ƛŜΣ ¢ŜƴƻǊ 9ƴǊƛŎƻ /ŀǊǳǎƻΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ {ƻǳǎŀ aŀǊŎƘŜǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀ 
DŜƴŜ !ǳǘǊȅ ²ŜǎǘŜǊƴ Φ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻƴ .ŀƭŘƻŎŎƘƛΣ 5ŀǊƭŜƴŜ .Ǌƻǿƴ  ϧ 
YŀǊŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛŎǘǊƻƭŀǎ ϧ ƎǊŀƳƻǇƘƻƴŜ ƛƴ Ƴƛƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
Wǳǎǘ ŀǎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ άŎǊŀƴƪέ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳŜƭƻŘƛŎ ǘǳƴŜǎΧΦ      

!ǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘτŦǊƻƳ ƎǊŀƳƻǇƘƻƴŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ту ǊǇƳ ƅŀǘ ŘƛǎŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊ прǎτǎƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  9ŀǊƭȅ ŘƛǎŎǎ ōǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ wŀƎǝƳŜΣ ¢ƛƴ tŀƴ !ƭƭŜȅΣ WŀȊȊ 
ϧ .ƭǳŜǎΣ /ƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀǊǎ ƭƛƪŜ  9ŀǊƴŜǎǘ ¢ǳōōǎ ŀƴŘ Iŀƴƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  ¢ƘŜ .ƛƎ .ŀƴŘ ŜǊŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘǎ ŀǎ 
DƭŜƴ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ .Ŝƴƴȅ DƻƻŘƳŀƴΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ άǎŜƴƛƻǊ Ŧƻƭƪέ ǊŜƳŜƳōŜǊ [ƻǳƛǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 9ƭƭŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ ǘƻ 
ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ .ƛƴƎ /Ǌƻǎōȅ ŀƴŘ CǊŀƴƪ {ƛƴŀǘǊŀΦ  !b5 ¢I9b ¢I9w9 ²!{ 9[±L{Κ   ό²Ŝ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦΦΦύ 

! ŎƻȊȅ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфллΩǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ΩǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  CŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛ-ŎƛǊŎƭŜ ǘƻ άǿŀǘŎƘέ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣ ŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜǊŜƛƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ άǊƛŘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƴŜ wŀƴƎŜǊΣ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ hƴƭȅ ǘƘŜ {ƘŀŘƻǿ Yƴƻǿǎ ƻǊ LƴƴŜǊ {ŀƴŎǘǳƳΣ ƭŀǳƎƘ ǿƛǘƘ .ƻō 
IƻǇŜΣ wŜŘ {ƪŜƭǘƻƴ ƻǊ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ DƛƭŘŜǊǎƭŜŜǾŜΦ tŜǘŜ 5ǊƻŜǎŎƘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ άōƛƎέ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ 5ƻƴ .ŀƭŘƻŎŎƘƛ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ /ǊƻǎƭŜȅ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇΦ CƻǊ ƭŀǳƎƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿǎ ǇƭŀȅƛƴƎΧΦΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǾƛƴǘŀƎŜ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ 
ǊŀŘƛƻǎΣ ōƻƴƎƻ ŘǊǳƳǎΣ ŀ 

άǘƻƴŜǧŜέΣ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀΣ άwŜŘέ CǊƛǎōŜŜΩǎ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ Ƴǳπ
ǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ ŀ άtƛŀƴƻŜǧŜέ ȊƛǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀ ±ƛƻƭƛƴ ¦ƪŜΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ƭƻŀƴ ŦǊƻƳ aƛƪŜ 5ŀƴƛŜƭǎΣ 5ŀǊƭŜƴŜ 
wǳƳōƻƭǘȊ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ {ǘƻǳǘΦ  

bŜŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ Ŏƭǳō ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ άƛƴ ƘƻǳǎŜέ ǘƻǳǊǎ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 
ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Wǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
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Lƴ ŦƻǊƳŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅΣ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ²²LΣ ²²LLΣ ŀƴŘ ǘƘŜ άYƻǊŜŀƴ /ƻƴƅƛŎǘέΤ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ![[ ±9¢9w!b{ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ άǿŀǊǎέ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘƻǘǎΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΥ th[L¢L/{Η 

±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿŀǎ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǾƛπ

Ŝǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƭƭƛŜǎ όƛΦŜΦ /ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ǾǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǎƳύΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ мфрпΣ bƻǊǘƘ ±ƛπ
ŜǘƴŀƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛŦȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘ ǊŜƎƛƳŜΣ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǾƛπ
Ŝǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ±ƛŜǘƴŀƳ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘΤ ōȅ мфсрΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳōŀǘ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ōȅ мфсфΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рллΣллл ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ  

aƻǎǘ ƻƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎǊŜŜƭǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ¢± ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎΩ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǾƛǎŎƻǳǎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǎǳōǘƭŜ ǿŀȅǎΦ hƴŜ ŦŀƳƻǳǎ ƻǊ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ƻŦ ƳƻǾƛŜ ǎǘŀǊ WŀƴŜ CƻƴŘŀΦ 
!ƴ ŀƴǝ-ǿŀǊ ŀŎǝǾƛǎǘΣ ƛƴ мфтн ǎƘŜ ǘƻǳǊŜŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ άIŀƴƻƛ 
WŀƴŜέ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ 
ƘŜǊ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ Ǝǳƴ ƛƴ IŀƴƻƛΦ CƻƴŘŀΣ ƴƻǿ ƛƴ 
ƘŜǊ улΩǎ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎΤ ōǳǘ 
ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ChwDL±9 ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ChwD9¢Φ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǊΦ !ƊŜǊ 
ƳǳŎƘ ŘƛǎǎŜƴǝƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜŦŜŀǘǎ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦǳǝƭŜ ǿŀǊΦ !ƭƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ мфтоϝΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǊǊŜƴπ
ŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ мфтр ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭƛǎǘ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǳƴƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ол ȅŜŀǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƻǾŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ - ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ aŀƴȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǊΦ ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǘπ
Ƴƻǎǘ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ Lƴ мфунΣ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ hƴ ƛǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ртΣфоф !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΤ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ǘƻ руΣнллΦ   

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ±ƛŜǘƴŀƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  /ƭŀǎǎ ƻŦΥ мфрф 5ƛŎƪ 
¢ŜǊǊȅΣ [ƻǎǎ ²ƘƛǘŜ WǊΦΤ мфсл {ŀƳ {ƻǿŀǊŘǎΤ мфсм WƻŜ {ŎƘŜƛƳŜǊΤ мфсо 
5ŀǾƛŘ WΦ 5Ŝ/ƻǎǘŜΤ wƻǎǎ aŎCŀǘŜΣ ²ŀȅƴŜ aƛƭƭŜǊΣ DŀǊȅ {ŎƘŜƛƳŜǊΣ   

!ǊƴƛŜ {ǘǊŜŜǘƳŀƴΣ /ƘǳŎƪ ²ŜōǎǘŜǊΤ мфсп IŀǊǊȅ .ƛǎƘƻǇΣ aƛƪŜ .ƛǎƘƻǇΣ .ƻō CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 5ƻƴ 
{ǇǳǊƎŜƻƴΤ мфср {ǘŜǾŜ /ƛƭŜƴǝΣ wƻƴ 5Ŝ/ŀƳǇΣ 9Ǌƴǎǘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΤ мфсс YƛǊƪ .ƛǎƘƻǇΣ tŀǘ 
/ŀǎŀŘȅΣ 9Ř IǳƭƭΣ DǊŜƎ tŜǘŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ ²ȅŀǧΤ мфст 5Ŝƴƴƛǎ 9ƭƭƛǎΤ мфсу WŀŎƪ aƛƭƭŜǊΦ         
/±I{ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΦ  /ƭŀǎǎ ƻŦΥ мфсн [ŀǊǊȅ .ŜǊǘŀƎƴŀΤ  
мфсо [ŀǊǊȅ DǊŜǿŜƭƭΤ мфсс .ŜƴƧŀƳƛƴ !ƭŘŜǊǎƻƴΣ tŀǳƭ .ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ мфст aŀǊƛƻƴ wƻŀŎƘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ±ŜǘŜǊŀƴ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎΦ    ϝ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ŜƴŘŜŘ ƛƴ мфто ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  

9ŀǊƭ ²Ŝǎǘ ŀǘ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀƭƭ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

{ŀƳ {ƻǿŀǊŘǎΣ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŀƛŘ ƳŀƴΣ aŀǊƛƴŜǎ Ψсрκсс 

5ƛŎƪ ¢ŜǊǊȅ - ŘǊŀƊŜŘ 
мфстΣ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ¢·  

±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀƭƭ  

άIŀƴƻƛ WŀƴŜέ  
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